


il

ENTREVISTA.JOSE ANTONIO ASCACIBAR

Yaen 1.992, y en vista del crecimientc del negocio, a pesar de Ios
buenos resulfados en mis estudios, decido abandenarlos y dedicar-
me por enfero ala empresa. Eso da un vuelco enmivida, ya que
partir de ese momento, la compania y mis inquietudes laborales
crecen al mismo ritmo. Estoy intimamente relacionado con 1a
empresa; al fin y al cabo, nacimos € mismo ano.

¢Cudl es su funcién actual?

Soy el director comercial para el extranjero. A dic de hoy me
ocupo de las relaciones comer-
cigles de la empresa con el

cado por parte de las pequenas. Aforfunadamente, nos salid la
oportunidad de vender la mayor parfe de la empresa a una firma
fuerte, capoz de contfinuar con el negocio incluso en las circunstan-
Cics mds aciversas.

¢Ustedes siguen siendo accionistas? ;Tienen plena libertad
de actuacion?

Nos reservamos un pequeno porcentdje, fundamenialimente
porgue gueriamos fener, aungue fuese una parfe exigua, unc par-
ficipacion en la empresa gue
NOs Vio crecer.

extranjero, fundamentalmente  “=54
de la internaciondlizacién de :
sus productos, organizando las
ferios de Shangai y Frankfurt, y [ ¢4
favoreciendo los contactos

con posibles compradores vy
proveedores infernacionales. }jr

(Y la de su hermano
Fernando, el ofro pilar de la
empresa?

Es el director comercial para
fransmisiones y junfas homoci-
néticas, aprovechando su
especializacion forjada a lo
largo de 31 afios de dedica-
cion exclusiva. A veces siento
envidia sana de sus conoci-
mientos del producto y me pre-
gunto por gué enla actualidad
es dificil encontrar un profesio-
nal tan capacitado para su lakbor.

Hace apenas cinco anos la mayor pare de la compania es
adquirida por un holding europeo. ;Qué beneficios supuso esa
accion esiratégica?

La verdad es que fueron anos muy complicados para las empre-
sas peguenas v familiares del gremio del recambio. La expansidén
delas grandes companias iba acompanada de la péerdida de mer-

En nuestras funciones tene-
mos libertad total, pues el
negocio de la venta lo segui-
mMmos llevando nosotros, en
cierto modo. Ofra cosa es &l
aspecto financiero, que
gueda en manos de a
empresa.

¢Cémo funciona
“Transmisiones Ascacibar”
hoy, que exportan sus
gamas a 17 paises?

El funcionamiento es sor-
prendente: la compania
posee oficings propias en
Toulouse (Francia), Braga
(Portugal) y Anhui (Ching).

pa L Desde esas delegaciones,
e S junto a lanuestra en Bilbao, se
puede servir a cudalquier parte

del mundo en un pericdo de tiernpo relativaimente corto.,

En un principio me llamo la atencion ia distribucion de ias oficinas,
ya que fres de elias estan en una distancia coria v situadas en el
mismo continente. Después de ver el funcionamiento, descubrique
las ubicaciones estdn directamente relacionadas con el idioma.
Desde luego, y en vista de los resultados, he de decir que la estraie-
gia ha sido perfecta.
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REPUESTOS ZHIREX, RECAMBIOS DE AUTOMOVIL DE ULTIMA GENERACION (&

CON LA TECNOLOGIA MAS AVANZADA, ALMACENES EN TODAS LAS PROVINCIAS.
DRID-BARCELONA-VALENCIA-SEVILLA-ALICANTE-MALAGA-MURCIA-CADIZ-BILBAO-LA CORUNA-ASTURIAS-GRAN CANARIA-VIGO-

RONA-ZARAGOZA-GRANADA-CORDOBA-BADAJOZ-JAEN-CASTELLON-VALLADOLID-LEON-HUELVA-CIUDAD REAL-LERIDA-ALBACETE-

SALAMANCA-ORENSE-LOGRONO-PALENCIA

ITALIA-PORTUGAL-INGLATERRA-FRANCIA-ESPANA-RUMANIA-RUSIA-MARRUECOS-ARGELIA-REP. DOMINICANA-CHILE-ECUADOR
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ENTREVISTA.JOSE ANTONIO ASCACIBAR *

aciivo. Siempre tenemaos un gran ‘stock” disponible, ya que nuestra
Wosofia es “quien fiene, vende”,
¢De qué forma les esta afectando la actual crisis globai?

Nuesira empresa, por su polifica de precios contenidos, estd sor-
*=ondo la cirisis sin sufrir demasiado. No puedo decir que no ia ha
netado, pero afirmar gue no Ia ha suftide demasiado es, a dia de
=0y, un tiunfo. Por fortung, und de las especididades de nuestra
compania esla compra de stocks” completos, de los cuales el pro-
oefarno se quiere deshacer por diver-
s0s motivos (cese de actividad,
enfradda en un grupo de com-
oxas, necesidad de liquidez,...).

Con la actud! crisis, la oferta de
stocks” completos se ha dispc-
rado: en el Uifimo afo hemos
comprado el stock’ de seis
grandes empresas del sector
que, 0 han dejado de funcio-
nar o funcionan bajo mMinimo.
(Puede desvelarnos el nombre de estas companias?

Comprendera que, por motivos de privacidad, no puedorevelar

sus nombres.
¢Contar con productos de una calidad-precio razonable ha
sido clave en ese sentido?

Ha sido fundamental, vital en el crecimiento de nuestro negocio.
NoO pocas empresas que veian inviable su negocio se han acerco-
do a nosotros en un intento de reducir costes y aumentar benefi-
cios. En muchos casos lo han conseguido, solventando Ia inviabili-
dad de sus companias.

;Qué proyectos u objetivos a corto-medio plazo de
“Transmisiones Ascacibar’ podria desvelamos?

Actualmenie lka empresa estd desanoliando en Turquic y China
una inea de produccion de transmisiones para vehiculos, enla que
se fabricardn gamas que, a dia de hoy, Unicamente estdn disponi-
bles como recambio onginal. Le puedo adelantar que dentro de
MUy POCo presentaremos, en exclusiva para el mercado ibérico. la
tfransmisidn del Kangoo 4x4, y le aseguro que serd un éxito de ven-
tas asoluto.

ESTOY INTIMAMENT
RELACIONADO cON E
LA EMPRESA: AL FIN

Y AL CABO, NACIMO
EL MISMO ANO” :

A modo personal, justed tiene intereses en alguna otra
empresa?

A dia de hoy me dedico exclusivamente a nuesira empresa,
aunque me han ofrecido cooperar con otras. Pero he rechazado
las oferfas, ya que creo que "Transmisiones Ascacibar” es parie de
mi. De todos modos. me reconforia que milabor sea reconocida.

En Automechanika nos transmitid buenas sensaciones de
negocio. ¢Fueron concretadas al final del cetamen aleman?
Yo hemos confirmado y enviado un pedi

do a ltdiia, al tiempo que Negociamos
vanios pedidos mds para paises de los
cinco contfinentes. Ahora falia ver si se
concretan dichos pedidos, negocios
que la mayoria de las veces se alargan
Cinco © seis meses hasta que llegan G
buen puerto. Sin embargo, un porcenta-
je de los posibles negocios al final se que-
dan en nada.

Mi impresion personal, basan-
dome en el volumen de visitas y
consultas, es que nuestro paso por Automechanika ha
sido uno de los mejores de los Ulimos tiempos, sobre todo
por el apoyo recibido desde a delegacién nacional de
Automechanika Frankfurt y, en especial, de ka senora Paula
Echaniz, una gran profesional.

i(Tienen previsto acudir a Motortec Automechanika
Ibérica, una feria que puede provocar muchas
sorpresas?

En principio estamos total-
mente decididos a exponer
en Madrid, como forma de
aumentar nuestra presencic .
en el mercado ibérico y S
como complemento alresto &
de ferias en las que presenta-
mos nuesitos productos.m
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—Texto: Fernando Torrecilla

RECAMBIOS PARA VEHICULO INDUSTRIAL Y TURISMO
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GRUPO
FRENOS-EMBRAGUE-SUSPENSION-DIRECCION.
VENTA Y REPARACION DE COMPONENTES.
SERVICIOS Y VENTA, EQUIPOS DIAGNOSIS
- NECTO FERODO - KNORR - BOSCH - WABCO - HALDEX - COJALI
+« SACHS BOGE - VALEO * LUCAS TRW « BENDIX - BANNER
Fundado en el aito 1956 e
PUNTOS DE VENTA Y REPARACION DE COMPONENTES
08020 BARCELONA 08013 BARCELONA 25003 LLEIDA 17005 GIRONA 12005 CASTELLO 07009 PALMA
C/Ca N'Qliva, 70 C/ Consell de Cent, 477 C/ Francesc Argilés, sin O/ Joan Torro i Cabratosa, 22D Manzana 1 Nave 6 C/ Gremi Boters, 4
La Verneda Telf. 93 232 10 56 Pol. Mecanova Pol. Industrial Mas Xirgu P.l.Fadrell Poligon Son Castelld
Telf. 93 278 89 36 Fax. 93 247 08 27 Telf. 973 28 20 05 Telf. 972 40 09 08 Telf. 964 21 66 44 Telf. 971 4338 04
Fax.93 278 8¢ 42 Fax. 973 27 47 10 Fax. 8724007 84 Fax. 964 21 67 76 Fax. 871207266
ben@engar.es barcelona@engar.es lleida@engar.es girona@engar.es castellon@engar.es palma@engar.es

OFICINAS CENTRALES C/ Valencia, 166 ppal. 3 08011 BARCELONA Teif. 93 453 81 48 Fax. 93 451 10 38 » grup@engar.es - www.engar.es
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